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•La UniLa UniLa UniLa Unióóóónnnn
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•UlloaUlloaUlloaUlloa

•VersallesVersallesVersallesVersalles

•ZarzalZarzalZarzalZarzal



Resultados Fiscales



Consolidado Resultados Fiscales
Comparativo 2009 - 2010

Subtotal Zona Sur -1.144.397.428 504.891.582 -1.649.289.010 -327%
Subtotal Zona Centro 23.550.106.748 36.821.997.835 -13.271.891.087 -36%
Subtotal Zona Norte -1.825.311.057 37.102.382 -1.862.413.439 -5020%
Total Descentralizada  -45.911.128.927 -24.396.662.256 -21.514.466.671 88%
TOTAL -25.330.730.664 12.967.329.543 -38.298.060.207 -295%

RESULTADO 
FISCAL 2009

VARIACION 
NOMINAL

VARIACION 
PORCENTUAL

INSTITUTOS
RESULTADO 
FISCAL 2010



Consolidado Resultados Fiscales
Comparativo 2009 - 2010

RESULTADOS FISCALES CONSOLIDADOS POR ZONAS COMPARAT IVOS 
2009 - 2010
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Variación en los Ingresos 
y Gastos por Zonas  

2009 y 2010
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INCREMENTO EN LOS INGRESOS POR ZONAS 
2009-2010
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Certificado No. SC-3002-1

Comportamiento de los gastos frente a 
los ingresos,  por Zonas en los años 

2009 y 2010
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Resultados Fiscales Institutos Zona Norte 
Comparativo 2009 - 2010

Sale del déficit

Entra en  Déficit

Aumenta el 
déficit

INSTITUTOS
RESULTADO FISCAL 

2010
RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual

EMPRESA ASEO ALCALA 22 -                       0,01 -100%

AEROPUERTO SANTA ANA CARTAGO 45 -                       0 -100%

IMDER CAICEDONIA 5 -                         1 -126%

ASOBANDO 6 -                         7

IMPREDE ROLDANILLO 7 -                         1 -109%

EMCARTAGO 81                        -1.498 -1951%

IMDER SEVILLA 1 -                         -9 678%



Resultados Fiscales Institutos Zona Norte 
Comparativo 2009 - 2010

Disminuyen 
el superávit

Incrementan 
el Superávit

INSTITUTO DE VIVIENDA "INCAVI" CARTAGO 313                      21 -93%

EMPRESAS PUBLICAS CAICEDONIA 85                        62 -27%

INSTITUTO DE VIVIENDA "INVIUNION" 165                      71 -57%

INSTITUTO M/PAL DEPORTE "INDERLU" LA UNION 26                        12 -55%

EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS LA VICTORIA 1                          0 -67%

ASEO ROLDANILLO 5                          4 -27%

SERVIULLOA E.S.P.  S.A. 4                          2 -60%

COOPSERPUBLICOS (EMP MPALES) VERSALLES 36                        6 -83%

IMDEREZ ZARZAL 0,055                    0,01 -86%

INVIZA ZARZAL 0,026                    0,001 -96%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR CARTAGO 5                          25 399%

EMPRESAS VARIAS CAICEDONIA 11                        48 322%

EMPRESAS MUNICIPALES SEVILLA 2                          12 407%

EMPRESAS MUNICIPALES TORO 0,01                     0,46 4342%

IMDER ULLOA 2                          4 166%



• AndalucAndalucAndalucAndalucííííaaaa

• Buga Buga Buga Buga 

• BugalagrandeBugalagrandeBugalagrandeBugalagrande

• Calima Calima Calima Calima ---- DarienDarienDarienDarien

• GuacariGuacariGuacariGuacari

• RestrepoRestrepoRestrepoRestrepo

• RiofrRiofrRiofrRiofrííííoooo

• San PedroSan PedroSan PedroSan Pedro

• TrujilloTrujilloTrujilloTrujillo

• TulTulTulTulúúúúaaaa

• YotocoYotocoYotocoYotoco

Zona CentroZona CentroZona CentroZona Centro



Disminuyen 
Superávit

Incrementan 
el Superávit

Resultados Fiscales Institutos Zona Centro 
Comparativo 2008 - 2009

BUGA ABASTOS 5                          16                         204%

INSTITUTO TECNICO AGRICOLA BUGA 171                      207                        21%

EMPRESA DE ASEO DE RESTREPO 15                        42                         176%

EMPRESAS DE MERCADO PUBLICO TULUA 23                        25                         8%

EMPRESAS MUNICIPALES "EMTULUA" 698                      2.147                     208%

UNIVERSIDAD CENTRAL "UCEVA" 5                          8                           65%

EXPOFERIAS 384                        

AGUAS DE BUGA 1.703                    1.385                     -19%

IMVIBUGA 522                      91                         -83%

IMDER BUGA 20                        16                         -19%

EMCALIMA ESP 59                        9                           -85%

IMDER RESTREPO 18                        0,4                        -98%

IMDER TULUA 140                      134                        -4%

INFITULUA 34.219                  19.145                   -44%

INSTITUTOS
RESULTADO 
FISCAL 2010

RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual



Resultados Fiscales Institutos Zona Centro 
Comparativo 2008 - 2009

Entra en déficit

Aumentan el 
déficit

Permanecen 
Estable

INSTITUTOS
RESULTADO 
FISCAL 2010

RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual

IMPREDE CALIMA DARIEN 16 -                       20 -                        27%

IMDER GUACARI 76 -                       58 -                        -24% Disminuye déficit

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR TULUA 684 -                     21                         -103% Sale del Déficit

CONCEJO BUGA 0 0

PERSONERIA BUGA 0 0

CONCEJO MUNICIPAL TULUA 0 0

PERSONERIA TULUA 0 0

IMDER TRUJILLO 1 2 -                              -453%



Zona SurZona SurZona SurZona Sur

•CandelariaCandelariaCandelariaCandelaria

•CerritoCerritoCerritoCerrito

•DaguaDaguaDaguaDagua

•FloridaFloridaFloridaFlorida

•Ginebra Ginebra Ginebra Ginebra 

•JamundiJamundiJamundiJamundi

•La CumbreLa CumbreLa CumbreLa Cumbre

•PraderaPraderaPraderaPradera

•VijesVijesVijesVijes



Resultados Fiscales Institutos Zona Sur 
Comparativo 2009 - 2010

Aumentan el déficit

Disminuye el déficitIMDER  JAMUNDI 79 -                       61 -                            -23%

INSTITUTOS
RESULTADO FISCAL 

2010
RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual

EMPRESA DE ASEO JAMUNDI 148 -                     1.159 -                        682%
IMDER FLORIDA 8 -                         27 -                            238%
EEPP FLORIDA 201 -                     253 -                           26%
EMCANDELARIA 652                      225                            -66%
IMDER GINEBRA 5                          0,8                            -85%
IMDER PALMIRA 244                      64                             -74%
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO PRADERA 1                          0,3                            -76%

IMDER PRADERA 8 -                         3                               -135%

Disminuyen 
Superávit

Sale del déficit

CANDEASEO CANDELARIA 9                          12 -                            -233% Entra en déficit

IMDERCAM CANDELARIA 38                        76                             101%
Aumenta 
Superávit



Resultados Fiscales Institutos 
Descentralizados Departamentales   

Comparativo 2009 - 2010

Aumentan 
Superávit

Disminuye 
Superávit

INSTITUTOS
RESULTADO 
FISCAL 2010

RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual

IMPRENTA 404                      730                        81%

INCIVA 134                      236                        76%

INCOLBALET 59                        208                        255%

INDERVALLE 558                      871                        56%

TELEPACIFICO 4.614                    6.727                     46%

UNIVALLE 3.609                    5.569                     54%

BELLAS ARTES 461                      248                        -46%

BIBIOTECA DPTAL. 1.467                    1.114                     -24%

INFIVALLE 9.449                    5.391                     -43%

UNIDAD EJECUTORA DE S. 808                      257                        -68%



Resultados Fiscales Institutos 
Descentralizados Departamentales   

Comparativo 2009 - 2010

Aumentan el 
Déficit

Entra en Déficit

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 1.126 -                   1.274 -                    13%

E.R.T. 10.886 -                 15.647 -                  44%

INSTITUTOS
RESULTADO 
FISCAL 2010

RESULTADO 
FISCAL 2009 

Variacion 
Porcentual

ACUAVALLE S.A. 37.977 -                  32.695 -                  -14%
Disminuye el 
Déficit

INDULICORES 3.963                     15.558 -                  -493%



Recursos a Incorporar 
Presupuesto

Siguiente Vigencia



Recursos y Déficits a Incorporar Presupuesto
Siguiente Vigencia por zonas

ENTIDAD Rec Incorporar Deficit Incorporar
Zona Sur 369                            1.638 -                    
Zona Centro 22.028                       84 -                         
Zona Norte 344                            2.166 -                    
Descentralizados 29.346                       68.090 -                  
TOTAL ENTIDADES 52.087                     71.978 -                



Recursos y Déficits totales a Incorporar 
Presupuesto Siguiente Vigencia



Recursos y Déficits a Incorporar Presupuesto Siguie nte 
Institutos por Zonas Vigencia 2010



Recursos a Incorporar Presupuesto Siguiente 
Institutos Zona Sur

IMDER  JAMUNDI 61 -                           
EMPRESA DE ASEO JAMUNDI 1.254 -                      
IMDERCAM CANDELARIA 76                               
CANDEASEO CANDELARIA 12 -                           
EMCANDELARIA 225                             
IMDER FLORIDA -                               28 -                           
EEPP FLORIDA 283 -                         
IMDER GINEBRA 1                                 
IMDER PALMIRA 64                               
IMDER PRADERA 3                                 
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO PRADERA 0                                 

Subtotal Zona Sur  369                             1.638 -                      

Deficit a IncorporarEntidad Recursos a incorporar



Recursos a Incorporar Presupuesto Siguiente  
Institutos Zona Centro

AGUAS DE BUGA 1.462                          
BUGA ABASTOS 16                               
CONCEJO BUGA -                               
IMVIBUGA 91                               
IMDER BUGA 16                               
PERSONERIA BUGA 0
INSTITUTO TECNICO AGRICOLA BUGA 207                             
IMPREDE CALIMA DARIEN -                               18 -                           
EMCALIMA ESP 9                                 
IMDER GUACARI 58 -                           
EMPRESA DE ASEO DE RESTREPO 42                               
IMDER RESTREPO 0,4                              
IMDER TRUJILLO 6                                 8 -                            
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR TULUA 21                               
CONCEJO MUNICIPAL TULUA 0                                 
EMPRESAS DE MERCADO PUBLICO TULUA 25                               
EMPRESAS MUNICIPALES "EMTULUA" 832                             
IMDER TULUA 134                             
PERSONERIA TULUA -                               
INFITULUA 19.145                         

UNIVERSIDAD CENTRAL "UCEVA" 18                              
IMDER YOTOCO 5                                
Subtotal Zona Centro 22.028                       84 -                         

Deficit a IncorporarEntidad Recursos a incorporar



Recursos a Incorporar Presupuesto Siguiente 
Institutos Zona Norte

IMDERAL ALCALA 0 0
EMPRESA ASEO ALCALA 0                                 
AEROPUERTO SANTA ANA CARTAGO 0                                 
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR CARTAGO 21                               
EMCARTAGO 54                               1.551 -                      
INSTITUTO DE VIVIENDA "INCAVI" CARTAGO 25                               5 -                            
IPS MUNICIPAL CARTAGO -                               594 -                         
EMPRESAS VARIAS CAICEDONIA 48                               
EMPRESAS PUBLICAS CAICEDONIA 62                               
IMDER CAICEDONIA 1                                 
INMURED EL DOVIO
INSTITUTO DE VIVIENDA "INVIUNION" 71                               
INSTITUTO M/PAL DEPORTE "INDERLU" LA UNION 12                               
EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS LA VICTORIA -                               1 -                            
ASOBANDO 2                                 
ASEO ROLDANILLO 4                                 
IMPREDE ROLDANILLO 1                                 
EMPRESAS MUNICIPALES SEVILLA 13                               
IMDER SEVILLA 2                                 
EMPRESAS MUNICIPALES TORO 0                                 
IMDER ULLOA 4                                 
SERVIULLOA E.S.P.  S.A. 2                                 
COOPSERPUBLICOS (EMP MPALES) VERSALLES 21                               16 -                           
CONCEJO MUNICIPAL ZARZAL -                               
IMDEREZ ZARZAL 0                                 
INVIZA ZARZAL 0                                 

Subtotal Zona Norte  344                             2.166 -                      

Deficit a IncorporarEntidad Recursos a incorporar



Recursos a Incorporar Presupuesto
Siguiente Vigencia Institutos Descentralizados 

Departamentales

ACUAVALLE S.A. 34.395 -                    
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 1.274 -                      
BELLAS ARTES 363                             
BENEFICENCIA 6.305                          2.081 -                      
BIBIOTECA DPTAL. 1.088                          
E.R.T. 12.080 -                    
IMPRENTA 730                             
INCIVA 248                             
INCOLBALET 208                             
INDERVALLE 1.450                          
INDULICORES 18.254 -                    
INFIVALLE 5.391                          
TELEPACIFICO 7.081                          
UNIDAD EJECUTORA DE S. 913                             
UNIVALLE 5.569                          
TREN TURISTICO CAFÉ Y AZUCAR 7 -                            

Total Descentralizada   29.346                         68.090 -                    

Deficit a IncorporarEntidad Recursos a incorporar



• Determina  si los ingresos recaudados menos los pagos 
efectuados en la vigencia, se encuentran en Tesorería . 
Cuando se da esta condición no existen diferencias, 
indicando orden, confiabilidad y certidumbre de la 
información financiera

• La presencia de diferencias evidencia desorden, 
incertidumbre y baja confiabilidad de la información  
financiera.  Generalmente por  falta de integralidad de  los 
componentes básicos del sistema financiero, es decir de 
la Contabilidad, el Presupuesto y la Tesorería.

Confrontación de Recursos en Tesorería



Confrontación Estado del Tesoro 
Institutos 

Comparativo 2009 – 2010

ENTIDAD Diferencias 2009 Diferencia 2010
Zona Sur 203 -                    160 -                           
Zona Centro 303                     1.221 -                        
Zona Norte 137                     1.196                         
Descentralizados 13.014 -              844                            
TOTAL ENTIDADES 12.777 -              659                            



Confrontación Estado del Tesoro 
Institutos Zona Sur 

Comparativo 2009 - 2010

Disminuyen 
diferencia + /-

Pasan a diferencia 
positiva

Pasa a Diferencia 
Negativa

Sin diferencia

2009 2010
IMDER  JAMUNDI 0 0,17
IMDER PRADERA 0 0,2
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO PRADERA 0 0,1

Diferencia en saldos de tesoreria
Entidad

EMPRESA DE ASEO JAMUNDI -131 -94
EMCANDELARIA 4 0,005
EEPP FLORIDA -81 -65

CANDEASEO CANDELARIA 4 -0,01
IMDER FLORIDA 1 -1
IMDERCAM CANDELARIA 0 0
IMDER GINEBRA 0 0
IMDER PALMIRA 0 0



Confrontación Estado del Tesoro 
Institutos Zona Centro 

Comparativo 2009 - 2010

Eliminan diferencias 

Disminuyen 
diferencias +/-

Pasan a diferencia 
negativa

Sin Diferencia

2009 2010
BUGA ABASTOS -5 0
IMDER BUGA 3 0
INSTITUTO TECNICO AGRICOLA BUGA 71 0
EMPRESAS DE MERCADO PUBLICO TULUA -23 0

Diferencia en saldos de tesoreria
Entidad

IMDER TRUJILLO 0 -0,31
EMPRESAS MUNICIPALES "EMTULUA" 96 -1315
INFITULUA 0 -0,37

IMVIBUGA 0 0
PERSONERIA BUGA 0 0
EMCALIMA ESP 0 0
IMDER GUACARI 0 0
EMPRESA DE ASEO DE RESTREPO 0 0
IMDER RESTREPO 0 0
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR TULUA 0 0
PERSONERIA TULUA 0 0

CONCEJO BUGA -1 1
IMPREDE CALIMA DARIEN 0 2
IMDER TULUA -2 0,07

Sin Diferencia

Pasan a diferencia 
positiva

CONCEJO MUNICIPAL TULUA 75 0,09
UNIVERSIDAD CENTRAL "UCEVA" 83 10

IMDER YOTOCO 4 3,6



Confrontación Estado del Tesoro 
Institutos Zona Norte

Comparativo 2009 - 2010

Siguen sin  
diferencias

Pasan a diferencia +

Disminuyen 
diferencia +

Aumentan 
diferencias +

2009 2010
IMDERAL ALCALA 0 0
EMPRESA ASEO ALCALA 0 0
IPS MUNICIPAL CARTAGO 0 0
EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS LA VICTORIA 0 0
ASOBANDO 0 0
IMPREDE ROLDANILLO 0 0
IMDER ULLOA 0 0
SERVIULLOA E.S.P.  S.A. 0 0
COOPSERPUBLICOS (EMP MPALES) VERSALLES 0 0
IMDEREZ ZARZAL 0 0
INVIZA ZARZAL 0 0

Diferencia en saldos de tesoreria
Entidad

EMCARTAGO 102 1196
EMPRESAS VARIAS CAICEDONIA 1 3

EMPRESAS PUBLICAS CAICEDONIA 0 -25
IMDER CAICEDONIA 0 -2
ASEO ROLDANILLO 0 -1

Pasan a 
diferencia -

AEROPUERTO SANTA ANA CARTAGO 0 5
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR CARTAGO 0 1
INSTITUTO M/PAL DEPORTE "INDERLU" LA UNION 0 2
IMDER SEVILLA 0 5
EMPRESAS MUNICIPALES TORO 0 1
CONCEJO MUNICIPAL ZARZAL 0 5

INSTITUTO DE VIVIENDA "INCAVI" CARTAGO 18 1
INSTITUTO DE VIVIENDA "INVIUNION" 11 4
EMPRESAS MUNICIPALES SEVILLA 3 2



Confrontación Estado del Tesoro 
Institutos Descentralizados Departamentales

Comparativo 2009 - 2010

Siguen sin 
diferencias

Disminuyen 
diferencias +/-

Aumentan 
Diferencias +

Eliminan Diferencias

2009 2010
Diferencia en saldos de tesoreria

Entidad

INCIVA 597 13
INDULICORES -18053 -2696
TELEPACIFICO 452 354

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 0 0
INCOLBALET 0 0
INFIVALLE 0 0
UNIVALLE 0 0
TREN TURISTICO CAFÉ Y AZUCAR 0 0

E.R.T. 3 3567
INDERVALLE 216 579
UNIDAD EJECUTORA DE S. 83 752
BELLAS ARTES 965 0
BENEFICENCIA 1903 0
IMPRENTA 151 0

ACUAVALLE S.A. 74 -1700
BIBIOTECA DPTAL. 594 -25

Pasan a 
diferencia -



Superávit o D éficit de Tesorería 
Por Fuentes y Por Zonas   2010

Se evaluaron los recursos existentes en 
tesorería por fuente de financiación, 
comparándolos contra las obligaciones 
contraídas para determinar la existencia de 
superávits o déficits de recursos por cada una 
de estas fuentes.  



Superávit o Déficit de Tesorería 
Por Fuentes  Zona Norte   2010

ENTIDAD RECURSOS PROPIOS 
FONDOS 

ESPECIALES 
S.G.P. REGALIAS

FONDOS 
PREMIOS NO 

RECLAMADOS 
OTRAS D.E. TERCEROS TOTAL

IMDERAL ALCALA -                             -                            -                   -                           -                             -                                 -                                
EMPRESA ASEO ALCALA 0                               -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 
AEROPUERTO SANTA ANA CARTAGO 0                               -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR CARTAGO 21                             -                            -                   -                           -                             -                                 21                                
EMCARTAGO 54                             -                            -                   236 -                        1.316 -                        80                                 1.418 -                          
INSTITUTO DE VIVIENDA "INCAVI" CARTAGO 5 -                              -                            -                   -                           25                             -                                 21                                
IPS MUNICIPAL CARTAGO 594 -                          -                            -                   -                           -                             -                                 594 -                             
EMPRESAS VARIAS CAICEDONIA 48                             -                            -                   -                           -                             -                                 48                                
EMPRESAS PUBLICAS CAICEDONIA 62                             -                            -                   -                           -                             -                                 62                                
IMDER CAICEDONIA 1                               -                            -                   -                           -                             -                                 1                                 
INMURED EL DOVIO
INSTITUTO DE VIVIENDA "INVIUNION" 14                             -                            -                   -                           58                             -                                 71                                
INSTITUTO M/PAL DEPORTE "INDERLU" LA UNION 9                               -                            -                   -                           3                               -                                 12                                
EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS LA VICTORIA 1 -                              -                            -                   -                           -                             1                                   0                                 
ASOBANDO 2                               -                            -                   -                           -                             -                                 2                                 
ASEO ROLDANILLO 4                               -                            -                   -                           -                             -                                 4                                 
IMPREDE ROLDANILLO 1                               -                            0                     -                           0                               -                                 1                                 
EMPRESAS MUNICIPALES SEVILLA 13                             -                            -                   -                           -                             -                                 13                                
IMDER SEVILLA 2                               -                            -                   -                           -                             -                                 2                                 
EMPRESAS MUNICIPALES TORO 0                               -                            -                   -                           -                             1                                   2                                 
IMDER ULLOA -                             -                            1                     -                           3                               -                                 4                                 
SERVIULLOA E.S.P.  S.A. 2                               -                            -                   -                           -                             1                                   2                                 
COOPSERPUBLICOS (EMP MPALES) VERSALLES 16 -                            21                            -                   -                           -                             -                                 6                                 
CONCEJO MUNICIPAL ZARZAL -                             -                            -                   -                           -                             0                                   0                                 
IMDEREZ ZARZAL 0,01                          -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 
INVIZA ZARZAL 0,0003                       -                            0                     -                           -                             -                                 0                                 

Subtotal Zona Norte  383 -                          21                            0,86                236 -                        1.226 -                        83                                 1.739 -                          



Superávit o Déficit de Tesorería 
Por Fuentes  Zonas Sur  2010

ENTIDAD
RECURSOS 

PROPIOS 
FONDOS 

ESPECIALES 
S.G.P. REGALIAS OTRAS D.E. TERCEROS TOTAL

IMDER  JAMUNDI 61 -                            -                            -                   -                           -                             3                                   58 -                               

EMPRESA DE ASEO JAMUNDI 1.254 -                       -                            -                   -                           -                                 1.254 -                          

IMDERCAM CANDELARIA 76                             -                            -                   -                           -                             -                                 76                                

CANDEASEO CANDELARIA 12 -                            -                            -                   -                           -                             -                                 12 -                               

EMCANDELARIA 5                               -                            -                   -                           220                            12                                 237                              

IMDER FLORIDA 23 -                            -                            5 -                    -                           -                             -                                 28 -                               

EEPP FLORIDA 283 -                          -                            -                   -                           -                             18 -                                301 -                             

IMDER GINEBRA 1                               -                            -                   -                           0                               -                                 1                                 

IMDER PRADERA 1                               -                            -                   -                           2                               -                                 3                                 

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO PRADERA 0                               -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 

Subtotal Zona Sur  1.550 -                      0 -5 0 222                          3 -                                 1.336 -                        



Superávit o Déficit de Tesorería 
Por Fuentes  Zona Centro   2010

ENTIDAD
RECURSOS 

PROPIOS 
FONDOS 

ESPECIALES 
S.G.P. REGALIAS OTRAS D.E. TERCEROS TOTAL

AGUAS DE BUGA 373                           -                            -                   -                           1.090                         58                                 1.520                           

BUGA ABASTOS 16                             -                            -                   -                           -                             -                                 16                                

CONCEJO BUGA -                             -                            -                   -                           -                             -                                 -                                

IMVIBUGA 91                             -                            -                   -                           -                             2                                   93                                

IMDER BUGA 16                             -                            -                   -                           -                             -                                 16                                

PERSONERIA BUGA -                             -                            -                   -                           -                             -                                 -                                

INSTITUTO TECNICO AGRICOLA BUGA 207                           -                            -                   -                           -                             26                                 232                              

IMPREDE CALIMA DARIEN 18 -                            -                            -                   -                           -                             -                                 18 -                               

EMCALIMA ESP 9                               -                            -                   -                           -                             -                                 9                                 

IMDER GUACARI 58 -                            -                            -                   -                           -                             -                                 58 -                               

EMPRESA DE ASEO DE RESTREPO 42                             -                            -                   -                           -                             -                                 42                                

IMDER RESTREPO 0                               -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 

IMDER TRUJILLO 4 -                              -                            4 -                    -                           6                               -                                 3 -                                

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR TULUA 21                             -                            -                   -                           -                             -                                 21                                

CONCEJO MUNICIPAL TULUA 0                               -                            -                   -                           -                             -                                 0                                 

EMPRESAS DE MERCADO PUBLICO TULUA 25                             -                            -                   -                           -                             -                                 25                                

EMPRESAS MUNICIPALES "EMTULUA" 832                           -                            -                   -                           -                             145                               976                              

IMDER TULUA 134                           -                            -                   -                           -                             15                                 150                              

PERSONERIA TULUA -                             -                            -                   -                           -                             -                                 -                                

INFITULUA 19.145                       -                            -                   -                           -                             140                               19.285                         

UNIVERSIDAD CENTRAL "UCEVA" 18                             -                            -                   -                           -                             -                                 18                                

EXPOFERIAS 384                           2                                   386                              

IMDER YOTOCO 5                               -                            -                   -                           -                             5                                   10                                

Subtotal Zona Centro 21.236                     -                          -3,94115 0 1.095                       393                              22.720                       



Superávit o Déficit de Tesorería 
Por Fuentes Institutos Descentralizados 

Departamentales   2010

ENTIDAD
RECURSOS 

PROPIOS 
FONDOS 

ESPECIALES 
S.G.P. REGALIAS FONDOS RESERVA 

FONDOS 
PREMIOS NO 

RECLAMADOS 
OTRAS D.E. TERCEROS TOTAL

ACUAVALLE S.A. 4.413 -                       635 -                         -                   -                           29.347 -                      2.667                            31.728 -                        

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 1.274 -                       -                            -                   -                           -                             -                                 1.274 -                          

BELLAS ARTES 271                           -                            -                   -                           92                             -                                 363                              

BENEFICENCIA 2.081 -                       -                            -                   2.872                    3.433                  -                             821                               5.045                           

BIBIOTECA DPTAL. 279                           -                            -                   -                           810                            119                               1.207                           

E.R.T. 11.296 -                      783 -                         -                   -                           -                             1.801                            10.279 -                        

IMPRENTA 730                           -                            -                   -                           -                             129                               859                              

INCIVA 244                           5                             -                   -                           -                             11                                 260                              

INCOLBALET 208                           -                            -                   -                           -                             14                                 222                              

INDERVALLE 430                           -                            -                   -                           1.020                         104                               1.553                           

INDULICORES 18.254 -                      -                            -                   -                           -                             -                                 18.254 -                        

INFIVALLE 5.391                        -                            -                   -                           -                             59.459                           64.850                         

TELEPACIFICO 7.049                        -                            -                   -                           32                             442                               7.523                           

UNIDAD EJECUTORA DE S. 97                             -                            -                   -                           816                            123                               1.036                           

UNIVALLE 5.569                        -                            -                   -                           -                             3.703                            9.272                           

TREN TURISTICO CAFÉ Y AZUCAR 7 -                              -                            -                   -                           -                             -                                 7 -                                

Total Descebtralizada 17.057 -                    1.414 -                    -                 -                          2.872                  3.433                 26.578 -                    69.394                         30.650                       



Superávit o Déficit de Tesorería 
Por Fuentes y por Zonas   2010

ZONAS
RECURSOS 

PROPIOS 
FONDOS 

ESPECIALES 
S.G.P. REGALIAS FONDOS RESERVA 

FONDOS 
PREMIOS NO 

RECLAMADOS 
OTRAS D.E. TERCEROS TOTAL

Zona Norte  383 -                          21                            1                     236 -                        -                        -                       1.226 -                        83                                 1.739 -                          

Zona Sur  1.550 -                       -                            5 -                    -                           -                        -                       222                            3 -                                  1.336 -                          

Zona Centro 21.236                       -                            4 -                    -                           -                        -                       1.095                         393                               22.720                         

Descentralizada 17.057 -                      1.414 -                      -                   -                           2.872                    3.433                  26.578 -                      69.394                           30.650                         

TOTAL 2.246                     1.393 -                   8 -                  0 26.486 -                  69.867                       50.295                     



Superávit o Déficit de Tesorería 
por Fuentes y por Zonas   2010


