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PRESENTACION

Vigilamos

Regional

Durante la vigencia fiscal 2006, la Contraloria Departamental
del Valle del Cauca ejerci6 el Control Fiscal en el
departamento, de acuerdo a su mision institucional y al
mandato legal, alcanzando los resultados que a continuacion
presentamos de manera resumida.
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Vigilamos

PRESENTACION

Regional

« Es importante anotar que la Contraloria Departamental
funciona mediante un Sistema de Operaciéon por Procesos
que le permite integrar, de manera sistémica, cada una de las
acciones que adelantan sus servidores publicos.

» La Gestion Misional del la Contraloria se desarrolla a través
de los procesos de Participaciéon Ciudadana, Control Fiscal y
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, con los
cuales se materializa el ejercicio del Control Fiscal.
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Participacion Ciudadana

l

Control Fiscal

l

Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
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A traves del Proceso de Participacion Ciudadana, la
Contraloria Departamental promovio y facilito la participacion
y el acercamiento de la comunidad a las actuaciones de las
entidades publicas, atendiendo y dando tramite oportuno a
161 quejas ciudadanas, incluyendo 22 que fueron remitidas
al Proceso de Control Fiscal para ser abordadas dentro del
proceso auditor, tal como se muestra en la tabla que ven
ustedes en pantalla.

74 mas fueron remitidas por competencias a otras
entidades, a 46 les dimos respuesta directa desde
Participacion Ciudadana, cinco fueron tramitadas en
Responsabilidad Fiscal, dos fueron archivadas por

improcedentes y 13 quedaron en tramite al final del ejercicio.
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QUEJAS CIUDADANAS

Regional

CUADRO RESUMEN

izt & Respuesta | A Proceso En A - Archivo por Total
o directa auditor tramite Responsabilidaa improcedente Quejas
Entidades Fiscal P J
74 45 22 13 5 2 161
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CONTROL SOCIAL

Vigilamos
Regional

« En cumplimiento de acciones de promocioén del Control Social,
logramos conformar 10 Comités de Control Social en diferentes
municipios del Departamento, y realizamos Cuatro Auditorias
Articuladas al Control Fiscal en los municipios de Restrepo, El
Cerrito, Candelaria y Acuavalle, promoviendo asi la participacién de
la ciudadania en la orientacién y vigilancia de los recursos publicos.

« También realizamos tres foros relacionados con la Recuperacion
del Rio Cauca, la Transparencia en la Gestion Publica y el Primer
Encuentro Departamental de Gestores en Control Social, a los
cuales asistieron mas de 400 personas de los diversos municipios
del Valle del Cauca. Y tramitamos de manera oportuna los 218
Derechos de Peticidn que recibimos en el 2006, acorde con la Ley y
con la Resolucion interna 014 de nuestra Contraloria.
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CAPACITACION EXTERNA

Vigilamos
Regional

« Como resultado de las solicitudes planteadas por la
ciudadania, los sujetos de control, los clientes y demas
partes interesadas, la Contraloria Departamental realizé mas
de 30 jornadas de capacitacion externa en diversos
municipios del Valle del Cauca, relacionadas con el Control
Fiscal y la Administracion Publica, orientadas a fortalecer las
competencias de los administradores del erario y de la
comunidad en la evaluacion y seguimiento a la gestion
publica.

ICOMTEC
<
CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL o 5, e e e cerTIFI CADO

wwin s Contraloria Departamental del Valle del Cauca o

C




SATISFACCION DEL CLIENTE

Vigilamos
Regional

« En cumplimiento de nuestros procesos operativos
enmarcados en el Sistema de Gestion de la Calidad,
realizamos encuestas de satisfaccion del cliente a la
comunidad y gremios, a la Asamblea Departamental y a los
Concejos Municipales, obteniendo resultados satisfactorios,
tal como se evidencia en la tabla de resultados.

« Cada uno de estos tres importantes clientes califico
nuestra gestion con un promedio superior a 4.3 sobre un
maximo de cinco puntos, lo cual ubica a nuestra entidad en
un nivel considerado adecuado.
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SATISFACCION DEL CLIENTE

Regional

Encuestados Cantidad cobertura ((:Ggﬂf;ziés'; Ubic:it‘:’gn de
Concejales 56 mun:c:ipios 4.43 ADECUADO
Diputados 13 Vg!igael 4.44 ADECUADO
g;?:ri:i(;)asdyCivil b 120 4.34 ADECUADO
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AUDITORIAS

Vigilamos

Regional
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« Durante la vigencia 2006, la Contraloria Departamental realizo
71 Auditorias, en cumplimiento de su Plan General de Auditorias,
discriminadas asi: 61 Auditorias Gubernamentales con Enfoque
Integral y 10 Auditorias Especiales de Linea Ambiental, en las
cuales se determinaron 388 hallazgos, clasificados asi: 5 Penales,
274 Disciplinarios y 109 Fiscales.

» El presupuesto de las entidades auditadas en el 2006 fue de
$1,7 billones, equivalentes al 82% del presupuesto global de los
sujetos de control que ascendi6 a $2,1 billones.

« El presunto detrimento patrimonial detectado en esta vigencia
fue de $12.644 millones, ligeramente inferior al detrimento
calculado en la vigencia inmediatamente anterior.
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FENECIMIENTOS

® Como consecuencia de las 71 auditorias practicadas, la
Contraloria fenecid la cuenta de 26 sujetos de control,
equivalentes al 37% del total de los auditados y al 48% de las
entidades sobre las cuales se emiten pronunciamientos
relacionados con el Fenecimiento. Esto evidencia que la mitad de
los sujetos de control cumplié cabalmente con las normas legales
en la administracion de los recursos del erario y con los principios
de eficiencia, eficacia y economia inherentes a la administracion
publica.
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CONTRATACION DE OBRA PUBLICA

Vigilamos
Regional

® Durante esta vigencia, la Contraloria revisé 1.960 contratos de
obra publica, por $105.360 millones, y 209 convenios por $31.559
millones, para un total de $136.920 millones vigilados con el fin de
asegurar que fueran orientados de manera efectiva a la solucion
de las necesidades reales de la poblacion

® También realizamos 235 visitas en tiempo real, consideradas
como instrumento de modernizacién del Control Fiscal, a contratos
de obra publica por un total de $13.737 millones, con el fin de
certificar que se estuvieran llevando a cabo de manera coherente
con su planificacibn y prevenir la ocurrencia de casos de
corrupcion y detrimentos patrimoniales. En esta tarea se detectd
un presunto detrimento patrimonial por $793 millones y un
Beneficio del Control Fiscal por $139 millones.
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PLANES DE MEJORAMIENTO

Vigilamos
Regional

® Como resultado de las Auditorias practicadas en el 2006, se
suscribieron 64 Planes de Mejoramiento por parte de los Sujetos de
Control, destinados a superar las falencias encontradas por la
Contraloria Departamental, mediante la implementacion de
acciones correctivas

® Para garantizar el cumplimiento de las acciones de mejora y
superacion de las falencias encontradas, realizamos seguimiento a
69 de los 74 Planes de Mejoramiento suscritos en la vigencia 2005,
alcanzado una cobertura del 93% vy evidenciando una mejora
notable en la gestidn de los entes sujetos de control.
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CIERRE FISCAL

Vigilamos

Regional

« En 2006, la Contraloria realizé el Cierre Fiscal a 124 entidades
publicas de la region, observando que la mayoria de éstas han
eliminado la practica de comprometer recursos en las ultimas horas
del ano sin el cumplimiento de requisitos legales.

* Asi mismo, como beneficio auditor, un alto numero de entidades
mejoro la calidad de la informacidén presupuestal y la planificaciéon
del Cierre Fiscal.

« En desarrollo de este proceso, la Contraloria hizo observaciones
a los sujetos de control, relacionadas con el manejo de la cuenta
cero de planeacion y presupuesto, con el fin de mejorar la
confiabilidad de la informacion financiera y el apalancamiento de
reservas con reconocimientos no certificados, entre otras.
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INFORME FINANCIERO Y
ESTADISTICO

Vigilamos

Regional

® En el contenido del Informe Estadistico y Financiero del Valle del
Cauca, publicado anualmente por esta Contraloria, se consolida el
analisis de la deuda publica, el cumplimiento de la Ley 617 de 2000, la
evaluacion y seguimiento a los programas de saneamiento fiscal y
financiero y se analizan los estados contables y la ejecuciéon
presupuestal de los municipios, hospitales, institutos descentralizados,
6rganos de control y la  administracidn central departamental,
observandose una evolucién positiva en el manejo de la informacion
contable y de las finanzas publicas regionales.
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DEUDA PUBLICA

Vigilamos
Regional

®* En la tabla correspondiente a Deuda Publica se evidencia que la
Deuda Publica consolidada del Departamento del Valle del Cauca
se redujo en 11% entre el 2005 y el 2006.

® Se destaca también la reduccion de la deuda del Sector
Hospitalario en 42% vy la de los Institutos Municipales en 27%), y se
evidencia que se requiere especial atencién al incremento del
endeudamiento de los Institutos Descentralizados, que se elevd en
9% en el mismo lapso.

® Finalmente se destaca que la deuda de la Administracion Central
del Departamento equivale al 76% del total de la deuda publica de
las entidades regionales.
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PLANES DE DESEMPENO

La Contraloria Departamental realizé seguimiento a los Planes de
Desempeno, Programas de Saneamiento Fiscal y Reestructuracion
de Pasivos de cinco Municipios del Departamento y a la
Administracion Central del Valle del Cauca, encontrando lo siguiente:

Departamento del Valle del Cauca

« Para la elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Gastos, la
Administracion Central no tuvo en cuenta las proyecciones del
escenario financiero anexado a la modificacidn del programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero. Es recomendable que, debido a la
superacion de las metas propuestas, se defina un replanteamiento de
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dicho programa.
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PLANES DE DESEMPENO

Vigilamos
Regional

« Aunque la situacion financiera del departamento viene mostrando
una mejoria en los dos ultimos anos, persisten situaciones que
pueden influir negativamente en el logro de los objetivos, como la
transferencia de recursos a los Entes descentralizados (Univalle,
Inciva, Biblioteca Departamental, Bellas Artes e Incolballet), lo que
conlleva al Departamento a sobrepasar el techo presupuestal de la
Ley 617 de 2000.

« Se debe continuar en la tarea de menguar los altos riesgos
financieros generados por el pasivo pensional, tratando de
equilibrar el cobro de las cuotas partes pensionales con las demas
Entidades del Estado y fortalecer el Fondo Departamental de
Pensiones Publicas.
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PLANES DE DESEMPENO

Vigilamos
Regional

Municipio de Dagua

« EI Municipio de Dagua cumplié con los techos de Ley 617 y con
el 82% del acuerdo de pasivos. Sin embargo, no ha efectuado
aportes al Fondo de Pensiones Territoriales como lo prevé la
Ley 549. A pesar de la sostenibilidad de su deuda, debe
mantener la restriccidn legal para contratar nuevos créditos,
pues el resultado positivo actual se ha visto favorecido por el
periodo de gracia en que se encuentra la entidad hasta el ano
2007.
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Vigilamos

PLANES DE DESEMPENO

Regional

Municipio de Pradera

« En 2005 proyectd incrementos lineales del 4% en sus ingresos
totales sin tener en cuenta las particularidades de las rentas,
aumentando asi el riesgo de dichas proyecciones.

« Aunque superd en 24% su meta de Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion, aumenté sus Gastos de Funcionamiento en 21%,
afectando las posibilidades de ahorro.
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PLANES DE DESEMPENO

Vigilamos

Regional

Municipio de Cartaqo

En la ejecucion presupuestal de la vigencia fiscal 2005 se
evidencia que el municipio arrojé resultados positivos que
generaron un ahorro corriente, un superavit primario y un
superavit total, ademas de que cancelé en su totalidad la
deuda publica con las entidades financieras y redujo las
acreencias del acuerdo a un 10% del total acordado.
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PLANES DE DESEMPENO

Vigilamos

Regional

Municipio de Guacari

« El Municipio de Guacari viene dando cumplimiento al
programa de saneamiento fiscal y financiero, cumplio el limite
de gastos de funcionamiento, pagd oportunamente sus pasivos
y los redujo en 88%, equivalente a $4.677 millones.

« A futuro, debera prestar especial atencion a las demandas y
litigios que cursan en su contra para lo cual seria recomendable
constituir un fondo y realizar las provisiones necesarias.
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PLANES DE DESEMPENO

Vigilamos

Regional

Municipio de Jamundi

« ElI municipio ha venido incrementando sus ingresos propios
gracias a procesos de gestion ftributaria, cumpliendo con los
indicadores de Ley 617/00.

« El déficit de vigencias anteriores sigue siendo su principal
problema financiero, pese a que ha gestionado acuerdos de pago
con acreedores y cancelado parte de éstos con recursos propios. No
ha provisionado el pago de cesantias de funcionarios con régimen
de retroactividad.
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TECHOS PRESUPUESTALES —
Ley 617 de 2000.

Vigilamos
Regional

«. Se efectud el analisis de Techos Presupuestales de la Ley 617
de 2000 a 38 Municipios, 38 Concejos, 38 Personerias, al
Departamento, la Asamblea Departamental, la Contraloria
Departamental y 4 Contralorias Municipales, para un total 121
Entidades.

« En el analisis efectuado se determind que aunque los
Municipios aumentaron en un promedio de 16% sus Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion, también incrementaron en 20%
sus gastos, afectando el ahorro operacional, que crecid
nominalmente 6%, equivalente a 1% real, disminuyendo asi la
posibilidad de generar inversidon con recursos propios.
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Ley 617 de 2000

Vigilamos

Regional

« Al mantener diferencias presupuestales por Cesantias Anualizadas
y Retroactivas, el Departamento registra un deéficit fiscal acumulado
de $22.267 millones a diciembre de 2005.

« Situaciéon similar muestran los Municipios, que generaron un
Déficit Fiscal en obligaciones corrientes por $2.895 millones, que, al
sumarsele los valores causados y no cancelados en vigencias
anteriores, genera un Déficit Fiscal acumulado de $10.530 millones
al finalizar el 2005.
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Ley 617 de 2000

Vigilamos

Regional

« Al iniciar la aplicacion de la Ley 617 de 2000, 41 entidades no
cumplian con dicho indicador, destacandose 11 municipios, 18
concejos y 9 personerias.

« Y para la vigencia 2005, el total de entidades que incumplen
asciende a 18, 15 de las cuales son concejos municipales. Esta
evolucion muestra la bondad del acompanamiento realizado por la
Contraloria Departamental durante el periodo de transicion de la
norma.
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INFORME ANUAL SOBRE EL ESTADO DE LOS
RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE

Vigilamos
Regional

Cada ano, la Contraloria Departamental publica el Informe Anual
sobre el Estado de los Recursos Naturales y del Medio Ambiente
en el Valle del Cauca, el cual condensa la gestion realizada por las
administraciones publicas de la regidbn en materia ambiental,
especialmente el cumplimiento de los Planes de Desarrollo, de
Prevencion y Atencion de Desastres y la calidad del agua que se
consume en el Departamento. El resumen del Informe es el
siguiente:
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RECURSOS NATURALES

Vigilamos

Regional

Cumplimiento de Planes de Desarrollo Municipales

« En la evaluacion a los Planes de Desarrollo se evidencia que los
municipios siguen incumpliendo con proyectos orientados a
educacion ambiental, adquisicibn de areas de interés para
acueductos municipales, fortalecer el sector agrario, el medio
ambiente y la prevencidén y atencién de desastres. También se
evidencié que parte de los recursos recibidos por Regalias no estan
siendo utilizados en pro del Medio ambiente y Saneamiento Basico.

* De los $29.077 millones ejecutados por los 38 municipios en temas
ambientales, el 76% se destind a Agua Potable y Saneamiento
Basico, siendo el Sistema General de Participaciones su principal
fuente de financiacién.
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RECURSOS NATURALES

Vigilamos

Regional

Planes de Desarrollo
Departamento e Institutos Descentralizados

» Menos del 1% del presupuesto ejecutado por el Departamento en
2005, equivalente a $6.066 millones, se destind a proyectos
ambientales en salud, sector agropecuario, saneamiento basico,
prevencion y atencion de desastres y arte y cultura. Sin embargo,
un alto porcentaje de estos proyectos no fueron ejecutados,
denotando falta de planeacion y gestion institucional.

« Los Institutos  Descentralizados con  responsabilidades
ambientales registran incoherencias entre los Planes de Accién
ejecutados y sus ejecuciones presupuestales ambientales.
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RECURSOS NATURALES

Vigilamos
Regional

Prevencion y Atencion de Desastres

» Solo siete municipios han adoptado un Plan de Atencion y
Prevencion de Desastres, son ellos: Buga, Caicedonia, Calima-
Darién, Florida, Obando, Tulud y Versalles. Los demas no han
cumplido con la norma respectiva.

Calidad del Agua en el Valle del Cauca

» De los 33 municipios pertenecientes a la cuenca del Rio Cauca,
28 utilizan este caudal como fuente de agua potable y los demas
usan aguas superficiales y subterraneas. .En 37 de los 38
municipios sujetos de control, exceptuando a Tulua, no es posible
establecer la aptitud del agua para consumo humano, debido a la

i {,alta de analisis especializados.
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ESTUDIOS DE IMPACTO

Vigilamos

Regional

En cumplimiento de nuestra misidn institucional, en 2006
terminamos dos estudios que generaron beneficios sociales
mediante la adopcion de medidas destinadas a mejorar las
deficiencias encontradas. Los dos estudios se relacionan con la
evaluacion al Sistema de Seguridad Social en Salud en el Valle del
Cauca y el Estado de Once Mataderos del Departamento en los
que se produce la carne que consumen gran parte de los
vallecaucanos. Los resultados de cada uno de ellos son los
siguientes:

[ S
CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL

mwen s Contraloria Departamental del Valle del Cauca

ICOMTEC

C

CERTIFICADO
DE GESTION
DE LA CALIDAD

38




+

Sistema de Seguridad
Social en Salud en el
Valle del Cauca
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SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD

Vigilamos

Regional

« En desarrollo del proceso auditor se evaluaron IPS y ARS de
Cartago, Bolivar, Buga, Bugalagrande, Tulua, y Jamundi; las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud —ESES, los
hospitales Universitario del Valle, Departamental de Cartago, Santa
Ana de Bolivar, San Bernabé de Bugalagrande, San José y Divino
Nino de Buga, Tomas Uribe Uribe y Rubén Cruz Vélez de Tulua, y
el Piloto de Jamundi.

* En la ejecucion de este programa, durante la vigencia 2005 se
asignaron 98.833 nuevos cupos en el régimen subsidiado,
aumentando el numero de asegurados de 1.202.383 a 1.301.186,
con un costo total de $245.505 millones.
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Vigilamos

SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD

Regional

« La Poblacion Pobre No Asegurada disminuy6 en 15.75% al
pasar de 1.731.632 en 2004 a 1.458.781 en 2005. Los recursos
girados al Departamento para su financiacidon ascendieron en la
vigencia a $186.182.895.296.

« Se evidencié que el FOSYGA no gira oportunamente los
recursos para financiar el régimen subsidiado, situacion que limita
la gestion y afecta el cumplimiento de los programas y proyectos de
los entes territoriales.

 Los sistemas de informacion del programa son débiles, facilitan
la multiafiliacion, no permiten la articulacion y cruce de datos entre
ARS, EPS y SISBEN y afectan negativamente la atencion al usuario.
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SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD

Vigilamos
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® Las bases de datos presentan mdultiples falencias, como
inadecuada identificacion y registros, inconsistencias en las
encuestas y fallecidos que figuran “vivos” y sobre los cuales se
giran recursos, generando inequidad en la distribucién de los
Mismos.

e Causa de ello es la alta rotacion de personal y la falta de
competencia del mismo en las Direcciones Locales de Salud, asi
como deficiencias en la direccion, gestion y control de redes por
parte de las entidades territoriales y por la Superintendencia
Nacional y la Secretaria Departamental de Salud.
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SISTEMA DE SEGURIDAD

SOCIAL EN SALUD

Vigilamos

Regional

* Los pasivos prestacionales de los prestadores de estos servicios no se

incluyen en los informes financieros, por 1o que no es posible establecer su
viabilidad y permanencia en el sector. Lo anterior denota fallas en el
Sistema de Control Interno del programa, que obtuvo una calificacion
promedio de 2.36, mostrando deficiente gestion y acompanamiento.

« Existen debilidades de planificacion y la incoherencia entre

programatico y lo financiero, afecta la ampliacién de cobertura y la eficacia

del servicio.

lo

» Persisten barreras de acceso al servicio de salud para la poblacion mas

pobre, como lo evidencia la frecuencia de consulta externa y urgencias, que
son la puerta de entrada al sistema, que muestra una (1) consulta cada
trece (13) meses por usuario, tanto para el régimen subsidiado como para
la poblacion pobre no asegurada, mientras el régimen contributivo presenta

en promedio tres (3) consultas por usuario al ano.
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SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD

Vigilamos

Regional

i c'alidad del servicio para la poblacién mas pobre.

» El incumplimiento en la promocion por parte de las aseguradoras
y el deficiente seguimiento e interventoria por parte de los
municipios, influyen negativamente en los perfiles epidemiologicos,
pese al esfuerzo realizado por las Direcciones Locales de Salud.

« Existen dificultades en la contratacibn de interventorias y, en
muchos municipios, estos informes limitan el seguimiento a las
obligaciones contractuales con las ARS y su red de servicios,
excluyendo los componentes técnico, financiero y administrativo.

* En sintesis, este informe revela deficiencias del Sistema de
Seguridad Social en Salud en el Departamento, en las areas de
gestion, planeacion, contratacion, aseguramiento, ejecucion de
recursos, verificacidon y seguimiento, impactando negativamente la
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ESTADO DE MATADEROS

Vigilamos

Regional

En desarrollo de nuestra funcion constitucional y legal, realizamos
Visitas Especiales, en linea Ambiental e Infraestructura Fisica, a Once
Mataderos del Departamento con el objetivo de evaluar el estado en
que operan, teniendo en cuenta que es alli donde se produce parte de
la carne vacuna y porcina que consumen los vallecaucanos.

Los mataderos objeto de evaluacién fueron los municipales de
Ginebra, Guacari, Buga, Tulua, Versalles, Cartago, ElI Cairo y los
rurales y urbanos de Bolivar, encontrando, en términos generales, lo
siguiente.
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ESTADO DE MATADEROS
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[ S

® Los mataderos clase minima, ubicados en los corregimientos La
Tulia y Primavera del Municipio de Bolivar, no cumplen con los
requisitos establecidos para su funcionamiento y realizan el sacrificio
de las reses en el suelo, por lo que no es posible garantizar la calidad
de la carne producida en su interior.

e De los dos mataderos Clase II, ubicados en Buga, el Frigorifico
del Valle cumple con todos los requisitos de funcionamiento y
garantiza la calidad de la carne que produce, mientras el matadero
Progresar, que tenia vencido su permiso de vertimientos, mantiene
una infraestructura en regular estado, fuera de servicio su planta de
tratamiento de aguas residuales e incumple parcialmente con las
normas de higiene. El 29 de Junio de 2006 fue cerrado por la
Secretaria de Salud Municipal como resultado de la visita realizada
por nuestra Contraloria y reabierto el 26 de Julio siguiente gracias a

implementacion de un Plan de Mejoramiento.
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ESTADO DE MATADEROS
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e |Los mataderos de Cartago y Tulua, clasificados en el nivel lll,
cuentan con Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, una
infraestructura en regular estado y no cumplen con las normas de
higiene. El de Cartago no cuenta con permiso de vertimientos ni
de uso del suelo, por lo que tampoco es posible garantizar la
calidad de la carne que produce.

» Los cinco mataderos Clase IV, ubicados en Versalles, El Cairo,
Guacari, Ginebra y zona urbana de Bolivar, no cuentan con
permiso de vertimientos y solo el de Ginebra tiene permiso de uso
del suelo. Su infraestructura es desfavorable, no cumplen las
normas de higiene, no tienen Sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales, ni estudios que determinen la carga contaminante que
vierten al rio La Vieja y las Quebradas Patuma, Vallecitos vy

E E!atanares.
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ESTADO DE MATADEROS
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« Las actividades de Inspeccion, Vigilancia y Control de los
mataderos son competencia de la Unidad Ejecutora de
Saneamiento, la cual las realiza en forma limitada, a excepcion de
los mataderos de Tulua y Buga, que son competencia de las
Secretarias locales de Salud.

« Como consecuencia del Control realizado, todos los
establecimientos suscribieron Planes de Mejoramiento, incluido uno
de la Unidad Ejecutora de Saneamiento para fortalecer la vigilancia a
los mismos con el fin de garantizar que la produccién de carne se
realiza en condiciones favorables para los vallecaucanos.
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RESPONSABILIDAD FISCAL

Vigilamos

Regional

* En desarrollo del Proceso de Responsabilidad Fiscal, que es el
ultimo eslabén de nuestro ejercicio de Control Fiscal, la Contraloria
Departamental recuperé $475 millones, por concepto de cuotas
partes pensionales, fallos con responsabilidad fiscal y sanciones,
cumpliendo asi con la mision de resarcir los danos causados al
patrimonio publico vallecaucano.

» Estos dineros recuperados forman parte de un conjunto global de
fallos con responsabilidad fiscal emitidos en el 2006 por valor de
$2.173 millones. Ademas, se encuentran en tramite otros fallos con
responsabilidad fiscal, pendientes de cobro coactivo, por $585
millones, los cuales son resultado de la mision institucional de la
Contraloria de velar por el buen uso de los recursos publicos y
resarcir los danos que se hayan causado.
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MODELO ADMINISTRATIVO

Regional

® Como lo mencionamos al principio, nuestra Contraloria
funciona bajo un Sistema de Operacion por Procesos, que consta
de Cuatro Macroprocesos. Hasta aqui hemos visto el Misional,
que abarca el ejercicio del Control Fiscal, como tal.

® A continuacién, de manera sucinta veremos las realizaciones y
logros alcanzados en los restantes tres Macroprocesos o tres
grandes blogues de operacion, divididos en Procesos que
integran sistémicamente la entidad y facilitan el trabajo
institucional.
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DIRECCIONAMIENTO
GERENCIAL

Vigilamos

Regional

» Este Procesos orienta las acciones estratégicas de la Contraloria y
ha permitido modernizar tanto el ejercicio del Control Fiscal como a la
misma institucion, asi:

» Modernizacion del Control Fiscal: Para ello implementamos un
Programa de Auditorias Integrales, que ha permitido evaluar
integralmente los sujetos de control en las lineas de gestion, financiero
y contable, ambiental, contratacidn, control interno y la receptividad de
quejas y denuncias ciudadanas. Esto ha derivado en un incremento
notable de la calidad y cobertura, pues en tres afnos hemos realizado
194 auditorias, superando lo hecho por la entidad en anos anteriores.

- Las visitas en tiempo real a la contratacion de obra publica y la
ejecucion de auditorias ambientales integrales y especiales, también
fortalecieron el control fiscal y evitaron mayores detrimentos

pat . OnialeS. ICOMTEC
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DIRECCIONAMIENTO
GERENCIAL
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® Modernizacion Institucional: Construimos una entidad orientada a
la consecucidn de resultados y a la satisfaccion del cliente, apoyada
en instrumentos de gestibn como el Sistema de Gestidon de la
Calidad y el Modelo Estandar de Control Interno —MECI,
implementado este ultimo en tiempo récord en el 2006, por lo cual la
firma Casals y Associates, operadora en Colombia de la Agencia de
Cooperacion de los Estados Unidos —USAID, nos destac6 como
pioneros en el pais.

® Esta modernizacion se ha sustentado en la promocién vy
capacitacion del talento humano, en un estilo de direccion con toma
colectiva de decisiones, sustentados en los Cédigos de Etica y de
Buen Gobierno adoptados institucionalmente en el 2006.

—
CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL

mwen s Contraloria Departamental del Valle del Cauca




COMUNICACION PUBLICA
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e Con el proposito de gestionar de manera estratégica la informacion
institucional, la Contraloria Departamental disefio e implementd un Plan
de Comunicacion encaminado a fortalecerse en sus dos campos
especificos: Interno y Externo.

En el ambito interno, concentro las acciones orientadas a consolidar una
Cultura Organizacional Proactiva, enfocada a la consecucion de
resultados, a mejorar de manera permanente el clima organizacional,
apto para el desarrollo de talentos, y a mantener motivados, informados
y entusiasmados a los servidores publicos para que, con su trabajo,
contribuyan al logro de los propositos institucionales.

Como logro, hemos construido una identidad propia para la Contraloria,
resultado de una practica coherente de eficacia, receptividad vy
socializacion de la informacion.
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COMUNICACION PUBLICA
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« En el ambito externo, socializamos la informacién y mejoramos la
comunicacion con nuestros clientes y partes interesadas, con el fin de
atender de manera satisfactoria sus inquietudes y requerimientos vy
apoyarlos en la toma de decisiones. Para ello establecimos politicas
especificas que nos permiten asumir la informacidn como un bien
colectivo antes que individual.

Para materializar estos propositos, la Contraloria desarrolla un Plan
de Medios que busca mantener fluida la comunicacion que, en todas
direcciones, se genera a nivel interno y externo, promoviendo
espacios de dialogo permanente, con la concepcién de que Gobernar
es Comunicar, desarrollando asi los principios de Transparencia y
Publicidad en la gestion publica.
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GESTION HUMANA

Vigilamos

Regional

« La entidad implementé un Plan Estratégico de Recursos
Humanos como instrumento de motivacion y promocién permanente
del talento humano, mejord las condiciones de vida de los
servidores publicos mediante un riguroso programa de salud
ocupacional e incrementos salariales por encima de la inflacion pero
enmarcado en los términos de Ley y promovido 69 encargos que
beneficiaron especialmente a los funcionarios de los niveles técnico
y asistencial.

« Asi mismo, mejoramos las competencias laborales de los
funcionarios mediante un riguroso Plan de Capacitacion constituido
por mas de 60 jornadas de formacion y convenios
interinstitucionales que han permitido la realizacion de diplomados,
especializaciones y maestrias en diversas universidades.
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RECURSOS INFORMATICOS

Vigilamos

Regional

« La Contraloria Departamental es una entidad moderna desde el
punto de vista tecnoldgico, apoyada en un planificado proceso de
reconversiéon tecnologica que le ha permitido adquirir 73 equipos de
computo, un servidor, mas de 30 impresoras y establecer una
conexidon permanente de Red Interna e Internet con el propdsito de
fortalecer la conectividad institucional.

*Gracias a ello ha podido establecer un Portal de Internet interactivo
para fortalecer la transparencia, ha facilitado la sistematizacion,
conservacion, confiabilidad y disponibilidad de la informacidén y
modernizado el Software RECCDVALLE, con el fin de facilitar el
proceso de rendicidn de cuentas en linea por parte de los sujetos de
control fiscal.
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GESTION DOCUMENTAL

Regional

» Este Proceso ha sido el responsable de orientar la entidad en
la preservacion de la documentacidén y la memoria institucional,
liderando la generacion de una cultura archivistica que facilite la
operacion cotidiana, la correcta codificacion de los documentos y
registros y su organizacion y disponibilidad.

« Para ello, ha realizado innumerables jornadas de capacitacion
y asesoria a cada uno de los procesos y organizd el Archivo
Central de la entidad, incluyendo Ila depuracion de los
documentos pre-existentes, soportando asi el cumplimiento de
requisitos y las exigencias del Sistema de Gestion de la Calidad.
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EVALUACION Y MEJORA
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i 'Asesor del Gobierno en Control Interno.

DEPARTAMENTAL
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« Es destacable la modernizacion del Sistema de Control Interno
de la entidad, como un instrumento de asesoria y apoyo a la toma
de decisiones, mediante la realizacion permanente de auditorias
internas, que aseguran el normal desarrollo de la gestion
institucional a través de cada uno de sus procesos, y la ejecucion
de auditorias internas de calidad, que velan por el sostenimiento y
funcionalidad del Sistema de Gestion de la Calidad y fomentan la
cultura de la Autoevaluacion permanente.

« Se realiz6 control y evaluacion oportuna a la ejecucion de los
planes y programas institucionales, a los planes de mejoramiento
de las dependencias de la Entidad, a los suscritos con la Auditoria
General de la Republica, se evalué el 100% de los Planes de
Accion y la implementacion del MECI, segun normas del Consejo
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LOGROS
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» El conjunto de acciones descritas han llevado a la Contraloria a consolidar
su eficacia operativa y obtener reconocimientos, asi:

*Fenecimiento de la Cuenta Por segundo afno consecutivo, la Auditoria
General de la Republica Fenece la Cuenta de la Contraloria Departamental
evidenciando asi que estamos cumpliendo nuestra funciones con el rigor de
la Ley.

-Sostenimiento del Certificado de Gestion de la Calidad: El Instituto de
Normas Técnicas —lIcontec, realizd en 2006 la visita de seguimiento a la
Contraloria Departamental del Valle del Cauca vy ratifico la Certificacién del
Sistema de Gestidon de la Calidad que nos otorgd en 2005.

*Reconocimiento a la Implementacion del MECI: La firma Casals y
Associates, operadora en Colombia de la Agencia de Cooperacion de los
Estados Unidos —-USAID-, nos reconoci®é como pioneros en la

implementacion del MECI en el pais.
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MUCHAS GRACIAS

ALMA CARMENZA ERAZO MONTENEGRO

Contralora Departamental
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